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Conceptverslag

Afwezig:

Van:

Actiepunten:

Secretaris RvC

Actie voorbereid.Directeur

Risicoregister opgesteld.Directeur

Uitgevoerd.Directeur

Uitgevoerd.

Uitgevoerd.

Actie voorbereid.Directeur

Voor duurzame energie en een leefbaar klimaat

3. Delen overzicht stand 
van zaken stuurgroepen

Directeur en 
secretaris RvC

Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
Publiek Ontwikkelbedrijf REKS B.V.

Actiehouder
Secretaris RvC

4. Leereffecten opnemen 
in volgende 
liquiditeitsprognose
5. Risicoanalyses

Georganiseerd op Tl 
november 2024 en 5 
februari 2025.

Leg aan accountant voor of de 
opgestelde boekhoudkundige regels 
aansluiten op de wettelijke regels uit 
het Besluit Begroting en 
Verantwoording provincies en

Verwijderen gebiedsspecificatie 'Loon 
op Zand' op pagina 3, regel 2 onder 
'Kraaiven en Vossenberg'.

Directeur en 
secretaris RvC 
Directeur

Status
Aangepast.
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Datum:
Tijd: 
Locatie: 
Aanwezig:

Voorafgaand aan de AVA's een 
informatieoverzicht van de stand van 
zaken van relevante stuurgroepen 
delen___________________________ 
De leereffecten uit het eerste jaar 
komen nadrukkelijker in de volgende 
liquiditeitsprognose terug.
a. Bij updates opwekking, 
jaarrekeningen en begrotingen 
b. Eerste risicoanalyse komt bij 
kwartaalrapportage.
Uitwerken toelichting op 
rapportagepost kantoorkosten Tilburg 
PNB moet Energiefonds Brabant zijn.

Toelichting
Spelling naam wethouder Jeroen van 
den Bosch
Informele POB-strategie update met 
aandeelhouders

Actie
1. Aanpassen verslag 
AVA 23 oktober 2023
2. Plannen POB 
strategie-update

6. Toelichting 
kantoorkosten Tilburg
7. Tekstuele wijziging 
schenkingsovereenkomst 
8. Verwijderen 
gebiedsaanduiding Loon 
op Zand uit begroting 
2025
9. Sluit begroting aan bij 
BBV?

Woensdag 25 september
15.30 tot 17.00 uur
Stadswinkel Koningsplein 10 Tilburg, ruimte STW Dwaalgebied
Aandeelhouders:

• Energiefonds Brabant B.V.: Koen den Houting, Gemeente Dongen: wethouder 
René Jansen, Gemeente Gilze en Rijen: wethouder Merijn Scheifes, Gemeente 
Goirle: wethouder Peter van Dijk, Gemeente Heusden: wethouder Jeroen van 
den Bosch, Gemeente Loon op Zand: wethouder Louis Laros, Gemeente 
Oisterwijk: wethouder Eric Logister, Gemeente Hilvarenbeek: burgemeester Evert 
Weys

Raad van Commissarissen (RvC):
• Ellen Lastdrager (voorzitter) en Daniël van Dongen

Publiek Ontwikkelbedrijf REKS B.V. (POB):
• Directeur: Joop Oude Lohuis

Aandeelhouder: Gemeente Tilburg: wethouder Rik Grashoff
Lid RvC: Tom van den Nieuwenhuijzen
Secretaris RvC:
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Actie voorbereid.Directeur

1.

2.

3.

o

o
De factoren hierboven hebben deze consequenties voor de focus van POB:

o

Voor duurzame energie en een leefbaar klimaat

o
o

o
o

10. Uitzoeken 
terugbetaling 
kennismakingskosten 
Van Boekel

De AVA besluit op dit moment op basis van de nu verstrekte informatie nog niet tot een koerswijziging 
van POB, maar praat graag later dit jaar verder over de te volgen koers. Daarvoor wordt een informele 
POB strategie-update met de aandeelhouders georganiseerd. Secretaris RvC (actie 2) plant hier een 
moment voor in.
Secretaris RvC (actie 3) deelt in het vervolg, voorafgaand aan de AVA's, een informatieoverzicht van de 
stand van zaken van relevante stuurgroepen. De aandeelhouders worden geïnformeerd via de
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gemeenten (BBV). De directeur koppelt 
dit aan de volgende AVA terug.
Nagaan of Van Boekel inderdaad de 
gehele kennismakingskosten na drie 
jaar terugbetaalt - i.t.t. 50% in bijlage 
7.

Opening en vaststelling agenda
• Voorzitter Ellen Lastdrager opent de vergadering.
• De gemeente Tilburg (wethouder Rik Grashoff) is afwezig. Alle andere aandeelhouders zijn aanwezig. 

Ook RvC-lid Tom van den Nieuwenhuijzen is afwezig.
• De voorzitter stelt vast dat er 65 procent van het geplaatst kapitaal aanwezig is. Daarmee is er voor 

het in stemming brengen van voorstellen voldoende vertegenwoordiging van zogenaamde C aandelen 
aanwezig. Conform artikel 9.9.1 van de akte van oprichting betekent dit dat er tijdens deze AVA 
rechtsgeldig besluiten kunnen worden genomen.

Update potentieel duurzame opwek POB REKS B.V.
• De directeur neemt de aandeelhouders mee in de update van het potentieel duurzame opwekking van 

POB. Er is nu een goed onderbouwd en gedetailleerder beeld van de mogelijke locaties, 
grondeigenaren en andere spelers in het veld. De technische ontwikkelruimte is afhankelijk van 
verschillende zaken, zoals defensieradar, planologische regimes en politiek draagvlak.

• De ontwikkelfocus ligt, conform de strategische afwegingen in de REKS, primair op windenergie.
• De directeur geeft inzicht in verschillende inschattingen van het potentieel aan 

windenergieopwekking. Ook in de optimistische inschatting is de uiteindelijk gerealiseerde opwekking 
in de regio Hart van Brabant (inclusief Waalwijk) minder dan in het REKS-doel is geformuleerd.

• De directeur onderscheidt enkele bepalende factoren voor de business case, die bij opstart van POB 
nog niet geheel inzichtelijk dan wel aan de orde waren:

Vaststelling verslag AVA 11 oktober 2023 (bijlage 1)
• In het verslag van de AVA van 11 oktober 2023 is in de presentielijst de naam van wethouder Jeroen 

van den Bosch verkeerd gespeld. Secretaris RvC (actie 1) past dat in het verslag aan.
• De AVA stelt het verslag, met bovenstaande aanpassing, vast.

Meer inzet op (ontwikkelaarsrol in) concrete projecten en minder op grote zoekgebieden. 
Kritische blik op inzet van mensen en middelen.

■ De AVA geeft de directeur mee dat het belangrijk is om te letten op het 
uitgavenpatroon van de liquiditeitspositie van de onderneming.

Voorstel tot gefaseerde afdracht aan het Klimaatfonds.

Beperkingen door defensieradar zijn/lijken deels blijvend; voor verschillende locaties gelden 
daarom hoogtebeperkingen.
Beperkingen door publieke besluitvorming in gemeenten raken de doelstelling.
Onzekerheid over snelheid van aansluiting op netwerk van Enexis.

■ De directeur praat de aandeelhouders bij over de nieuwe update van Enexis, die wat 
ruimte biedt voor een verbeterde planning van de aansluiting. Dit thema is ook op 
REKS-/provinciaal niveau opgepakt. Op 10 oktober worden de betrokken 
bestuurders door Enexis verder op de hoogte gebracht.

Er blijken al meerdere ontwikkelaars met posities in verschillende gebieden te zijn.
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4.

5.

6.

Voor duurzame energie en een leefbaar klimaat

o
o
o

De directeur (actie 5a) draagt hier in het vervolg zorg voor. De directeur (actie 5b) zorgt voor een 
risicoanalyse/risicoparagraaf bij de kwartaalrapportage. Het is belangrijk dat alle gemeenten de 
teksten van de risicoanalyse over kunnen nemen in hun eigen verantwoording aan de raden.
De AVA suggereert bedragen groter dan 25.000 euro te verantwoorden.
De directeur (actie 6) werkt een toelichting op de post 'kantoorkosten Tilburg' uit.

voortgangsrapportage (met referentie aan de businesscases en risicomatrices per hub). De heer Den 
Houting wordt iedere zes weken door de directeur van POB bijgepraat.

de update potentieel duurzame opwekking (agendapunt 3);
de financiële rapportages/jaarrekeningen;
de begrotingen (agendapunt 6).

a. Rapportage t/m Q2 2024 (bijlage 3b)
• De AVA vraagt in het vervolg om expliciete risicoanalyses (inclusief toelichting op mitigatie) bij:
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Besluit schenkingsovereenkomst Klimaatfonds (bijlage 4)
• PNB moet Energiefonds Brabant B.V. zijn. Directeur en secretaris RvC (actie 7) dragen zorg voor deze 

tekstuele wijziging.
• De stichting Klimaatfonds is op de hoogte van de inhoud van dit schenkingsvoorstel.
• De AVA heeft op basis van het voorstel van de directie inzake de schenkingsovereenkomst besloten

om de initiële kapitaalstorting vanuit POB in het Klimaatfonds te maximaliseren op 2 miljoen euro, die 
in delen zal worden uitgekeerd op basis van onderbouwde verzoeken vanuit het Klimaatfonds. 
Daarnaast zal uitkering alleen geschieden indien de huidige en toekomstige liquiditeitspositie van 
POB-REKS zich daarvoor leent.

• In artikel 2.7 van de schenkingsovereenkomst is gesteld dat de maximale uitvoeringskosten van het 
Klimaatfonds gerelateerd zijn aan 4 miljoen euro (6 procent). Daar wordt voorlopig aan vastgehouden.

• Besluit: de AVA besluit tot accordering van de schenkingsovereenkomst, met de enkele tekstuele 
wijziging (zie actie 7).

Begroting voor 2025 (bijlage 5)
• De begroting is tot stand gekomen op basis van de inzichten die de directeur bij agendapunt 3 heeft 

gedeeld. De begroting past binnen de huidige liquiditeitsgrenzen. De verwachting is dat het in het 
eerste kwartaal van 2026 een nieuwe storting van de aandeelhouders zal worden gevraagd.

• Alle voorkosten tot het moment van oprichting van het POB zijn inmiddels afgeboekt.
• POB weegt zorgvuldig af wanneer inzet van mensen en middelen nodig is.
• In de begroting zijn werkzaamheden voor hub Kattenberg opgenomen. Hoewel die werkzaamheden 

op dit moment stilliggen, concludeert de AVA dat er geen sprake is van een koerswijziging.
Vervolggesprekken daarover kunnen mogelijk wel tot begrotingswijzigingen leiden.

• Zie actie 5a: de AVA vraagt bij begrotingen in het vervolg om een risicoparagraaf.
• De directeur (actie 8) verwijdert de gebiedsspecificatie 'Loon op Zand' op pagina 3, regel 2 onder 

'Kraaiven en Vossenberg'.
• De directeur (actie 9) legt op verzoek van de aandeelhouders aan de accountant (zie agendapunt 8) 

voor of de opgestelde boekhoudkundige regels goed aansluiten op de wettelijke regels uit het Besluit

Liquiditeitsprognose tot Q1 2026 (bijlage 3a)
• Er is gekozen voor gefaseerde stortingen vanuit POB in het Klimaatfonds. Bij de jaarafsluiting wordt 

ervoor gezorgd dat POB over voldoende liquiditeiten beschikt om tenminste vijf kwartalen op het 
gewenste niveau te kunnen functioneren. Voor iedere jaarafsluiting en afdracht aan het Klimaatfonds 
heroverweegt POB de liquiditeitsprognose.

• De afdracht aan het Klimaatfonds is in de liquiditeitsprognose opgenomen.
• Het is op dit moment nog lastig te prognosticeren wanneer er inkomsten komen voor POB. De 

momenten van verkoop (de inkomsten) zitten daarom nog niet in de liquiditeitsprognose.
• De AVA verzoekt de leereffecten uit het eerste jaar nadrukkelijker in de volgende prognose terug te 

laten komen. De directeur (actie 4) geeft aan hier gehoor aan te geven.
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7.

8.

o

9.

10.

11.

Voor duurzame energie en een leefbaar klimaat

o
o

een AVA t.b.v. de vaststelling van de jaarrekening;
een AVA t.b.v. de vaststelling van de begroting.

Besluiten:
De AVA gaat akkoord met de begroting voor 2025.
De AVA gaat akkoord met het organiseren van twee formele AVA's per jaar:

Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV). De directeur koppelt dit aan de 
volgende AVA terug.

Besluit: de AVA is akkoord met de benoeming van Van Boekel Accountants en Adviseurs als 
accountant, voor een jaar met mogelijke verlenging.
Wanneer een project wordt verkocht of voortijdig wordt beëindigd, worden deze kosten - samen met 
eventuele opbrengsten - in de winst- en verliesrekening geboekt.

Dat is niet in lijn met de regeling zoals door Van Boekel beschreven in bijlage 7. Daarin staat 
dat Van Boekel na drie jaar de helft van de kennismakingskosten voor eigen rekening neemt. 
De directeur (actie 10) neemt hier met Van Boekel contact over op.
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Rondvraag
• Hiervan wordt door de aanwezigen geen gebruikgemaakt.

Vaststelling tekst boekhoudkundige grondslag (bijlage 6a)
• De directeur licht de boekhoudkundige grondslag aan de hand van een praatplaat (bijlage 6b) toe.
• In het voorstel worden ontwikkelkosten die direct te koppelen zijn aan projecten geactiveerd op de

balans. Overheadkosten en kosten die betrekking hebben op afdrachten aan het Klimaatfonds gaan 
naar de winst- en verliesrekening.

• De AVA heeft geen opmerkingen of vragen bij dit agendapunt. Dat betekent dat het voorstel van de 
boekhoudkundige grondslag verder wordt uitgewerkt op de toegelichte wijze en de basis zal vormen 
voor toekomstige verslagleggingen.

Sluiting
• De voorzitter sluit de vergadering om 17.05 uur.

Wervingsprocedure directeur (bijlage 8)
• Per 1 januari 2025 moet er een nieuwe directeur van POB zijn. De RvC zoekt via Chasse Executive 

Search een nieuwe directeur, voor 32 tot 36 uur per week. Het functieprofiel van de nieuwe directeur 
is meer gericht op de komende fase van het POB, een zakelijke focus gericht op het afsluiten van 
overeenkomsten. In de eerste fase was juist behoefte aan een Directeur die als kwartiermaker de 
organisatie, binding met aandeelhouders en randvoorwaarden waarbinnen de zakelijke groei van het 
POB kon worden neergezet. De AVA en RvC constateren dat dit uitstekend is neergezet door de huidig 
Directeur de heer J. Oude Lohuis. De heer Oude Lohuis wordt dan ook bedankt voor zijn inzet die hij 
zeker tot eind 2024 met veel enthousiasme voor het POB voortzet.

• De RvC nodigt de AVA uit om geschikte kandidaten aan te dragen.

Vaststelling accountant (bijlage 7)
• De directeur licht het voorstel om voor Van Boekel Accountants en Adviseurs te kiezen toe. Er is een 

overeenkomst voor één jaar. De directeur geeft aan dat POB na drie jaar met Van Boekel als 
accountant (bij verlenging dus) de kennismakingskosten in zijn geheel terugkrijgt.
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PRESENTIELIJST

Aanwezig Gemandateerd Handtekening%

Koen den HoutingEFB 34,59

René JansenGemeente Dongen 715.041 4,19

Merijn Scheifes 717.039 4,20

Peter van Dijk 647.433 3,80

Gemeente Heusden Jeroen van den Bosch 1.230.660 7,22

Louis Laros 641.979 3,76

Eric Logister 877.581 5,15

Evert Weys 426.924 2,50

11.156.657 65,41

Afwezig %

Gemeente Tilburg Rik Grashoff 34,59

Voor duurzame energie en een leefbaar klimaat
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Gemeente
Hilva renbeek
Totaal aanwezig

Aantal 
stemmen
5.900.000

Aantal 
stemmen
5.900.000

Gemeente Loon op 
Zand
Gemeente Oisterwijk

Gemeente Gilze en
Rijen
Gemeente Goirle

Tilburg |
| BTW nr.: NL865470212B01
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