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3. Voorbereiden info 
voor agiostorting

Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
Publiek Ontwikkelbedrijf REKS B.V.

6. Risicomatrix en 
businesscase per hub

Actiehouder
Secretaris RvC

4. Aanvullende notitie 
businesscase

7. Aanpassen memo 
kaderstelling 
werkzaamheden

Is meegestuurd met de 
stukken voor de AVA van 25 
juni

Aanpassen formulering in memo 
kaderstelling werkzaamheden: 
Uitgangspunt voor exploitatie is 'nee, 
tenzij'

Status
Aangepast
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Datum:
Tijd: 
Locatie: 
Aanwezig:

Actie
1. Aanpassen verslag 
AVA 25 september 2024

2. Delen
schenkingsovereenkomst

Opstellen aanvullende notitie aan 
aandeelhouders en ambtelijke staf, met 
uitgangspunten van de businesscase 
(samengevat), duiding en gevoeligheid 
Plannen en voorbereiden strategie- 
update
Uitwerken risicomatrix per hub, 
verbonden met een businesscase per 
hub

Toelichting
Aanpassen verslag van de AVA van 25 
september n.a.v. de opmerkingen

Delen schenkingsovereenkomst tussen 
POB en de Stichting Klimaatfonds met 
de AVA (bij de stukken voor de 
volgende AVA)
Informatie conform artikel 11.2 van de 
aandeelhoudersovereenkomst met de 
aandeelhouders delen

Is onderdeel van de 
voortgangsrapportage die is 
geagendeerd op 25 juni 
2025___________________  
Is onderdeel van de 
voortgangsrapportage die is 
geagendeerd op 25 juni 
2025___________________  
Is ingepland op 13 juni 2025 
(digitaal)
Is onderdeel van de 
voortgangsrapportage die is 
geagendeerd op 25 juni 
2025___________________  
Afgerond

1. Opening en mededelingen
• Voorzitter Ellen Lastdrager opent de vergadering.
• Alle aandeelhouders zijn aanwezig. Conform artikel 9.9.1 van de akte van oprichting betekent dit dat 

er tijdens deze AVA rechtsgeldig besluiten kunnen worden genomen.

Woensdag 19 maart 2025
14.30 tot 16.30 uur
Stadswinkel Koningsplein 10 Tilburg, ruimte STW Dwaalgebied
Aandeelhouders:

• Energiefonds Brabant B.V.: Koen den Houting, Gemeente Tilburg: wethouder Rik 
Grashoff, Gemeente Dongen: wethouder René Jansen, Gemeente Gilze en Rijen: 
wethouder Merijn Scheifes, Gemeente Goirle: wethouder Guus van der Put, 
Gemeente Heusden: wethouder Jeroen van den Bosch, Gemeente Loon op Zand: 
wethouder Tonny Meulensteen, Gemeente Oisterwijk: wethouder Eric Logister, 
Gemeente Hilvarenbeek: wethouder Piet Machielsen

Raad van Commissarissen (RvC):
• Ellen Lastdrager (voorzitter), Daniël van Dongen en Tom van den Nieuwenhuijzen 

Publiek Ontwikkelbedrijf REKS B.V. (POB):
• Directeur: Magdeleen Sturm
• Projectontwikkelaar:
• Secretaris RvC:
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lichten de indicatieve businesscase van De Baars-West aan de AVA toe. Daarin

Voor duurzame energie en een leefbaar klimaat

o
o

Waar (onnodig) een individu genoemd werd, is dat vervangen door 'de AVA'.
Bij actiepunt 3 is toegevoegd dat de aandeelhouders worden geïnformeerd via de 
voortgangsrapportage (met referentie aan de businesscases en risicomatrices per hub). De 
heer Den Houting wordt iedere zes weken door de directeur van POB bijgepraat.

POB REKS is voornemens om de stukken voor de AVA in het vervolg een maand voor de AVA met de 
aandeelhouders te delen.
Vanuit de stuurgroep REKS zijn de wethouders Grashoff en Logister met de onderkoepel van de LEC's 
in gesprek om de afspraken uit de raamovereenkomst en de allonge te doorleven. De tussenstand 
hiervan kan tijdens de AVA van 25 juni 2025 worden gedeeld.

zijn veel scenario's opgenomen. De grootste onzekerheid zit in de productie.
POB REKS is voornemens om de businesscase te verrijken met locatiespecifieke data over onder 
andere het windklimaat en netaansluitingen.
De AVA geeft aan dat er (in het vervolg) voldoende voorbereiding nodig is, om de businesscase vooraf 
ambtelijk door te kunnen spreken. Het voornemen van POB REKS om AVA-stukken een maand vooraf 
te delen draagt hieraan bij.
POB REKS (actie 4) gaat in een aanvullende notitie aan aandeelhouders en ambtelijke staf in op de 
uitgangspunten van de businesscase (samengevat), duiding en gevoeligheid.
Er wordt op verzoek van de aandeelhouders een informele AVA (update) kort vóór 25 juni 2025 
georganiseerd. POB REKS (actie 5) plant de strategie-update en bereidt deze voor.
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Businesscase
• Directeur en

b. Tweede agiostorting
• De AVA wordt verzocht om de tweede agiostorting van €3,5 miljoen begin 2026 voor te bereiden, 

waarmee de verwachte uitgaven t/m Q1 2028 zijn gedekt. Aanvullend wordt aan de AVA gevraagd de 
storting voor te bereiden van een voorwaardelijk bedrag van € 1 miljoen agiostorting ten behoeve van 
de financiering van projecten. Hierbij wordt, voor de volgende AVA van 25 juni 2025, de informatie 
conform artikel 11.2 van de aandeelhoudersovereenkomst met de aandeelhouders gedeeld. Een 
besluit over de tweede agiostorting kan dan in de AVA van 29 oktober worden gemaakt.

• De AVA gaat akkoord met het verzoek tot voorbereiding. POB REKS (actie 3) bereidt benodigde 
informatie voor.

Vaststelling verslag AVA 25 september 2024 (bijlage 1)
• Het verslag van de AVA van 25 september 2024 is met inachtneming van deze wijzigingen (actie 1) 

vastgesteld:

Financiën
a. Herziene begroting
• De begroting is na september 2024 aangescherpt op basis van nieuwe inzichten. De grootste 

verschillen zitten in het onderhanden werk, dat aan projecten gekoppeld is.
• De AVA geeft aan dat het belangrijk is dat POB scherp is op de kosten. Een toekomstverwachting op 

het niveau van de zoekgebieden draagt daaraan bij. De AVA vraagt om een mijlpalenplanning met 
kosten en verwachtingen.

• De secretaris van de RvC (actie 2) deelt de schenkingsovereenkomst tussen POB en de Stichting 
Klimaatfonds met de AVA (bij de stukken voor de volgende AVA).

• De AVA ziet momenteel geen signaal voor afwaardering van activa op de balans.
• De directeur is voornemens om de gemeentelijke controllers voor de AVA van 25 juni 2025 bij te 

praten.
• De AVA stelt de herziene begroting vast.
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Kaderstelling werkzaamheden
• De AVA geeft POB REKS mee te letten op de formulering in de memo kaderstelling werkzaamheden. 

Uitgangspunt voor exploitatie is 'nee, tenzij', gebaseerd op de oorspronkelijke afspraak. POB REKS 
(actie 7) past dit in de memo aan.

Risicomatrix
• De AVA vraagt om financiële duiding van risico's. POB REKS (actie 6) stelt daarom een risicomatrix per 

hub, verbonden met een businesscase per hub, op.

Rondvraag
• Hiervan wordt door de aanwezigen geen gebruikgemaakt.

Sluiting
• De voorzitter sluit de vergadering om 16.32 uur.
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Koen den Houting 
Rik Grashoff
René Jansen 
Merijn Scheifes 
Guus van der Put 
Jeroen van den Bosch 
Tonny Meulensteen 
Eric Logister 
Piet Machielsen

EFB_________________ 
Gemeente Tilburg 
Gemeente Dongen 
Gemeente Gilze en Rijen 
Gemeente Goirle 
Gemeente Heusden 
Gemeente Loon op Zand 
Gemeente Oisterwijk 
Gemeente Hilvarenbeek
Totaal aanwezig
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